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1. Einleitung

Die derzeitigen kulturellen Leitlinien der Stadt Crailsheim basieren auf dem Kulturentwicklungsplan aus dem
Jahr 2015. Zehn Jahre spater hat der Gemeinderat auf Initiative der Verwaltung Mittel bereitgestellt, um
die strategische Grundlage fur die Kulturarbeit fortzuschreiben. Ausgehend von aktuellen gesellschaftlichen
Entwicklungen — demografischer Wandel, verdanderte Freizeit- und Kommunikationsgewohnheiten,
zunehmende gesellschaftliche Vielfalt — sollen auf Grundlage eines beteiligungsorientierten Verfahrens
aktuelle Herausforderungen und Potenziale der Crailsheimer Kulturlandschaft analysiert und Perspektiven

fir ihre zuklnftige Entwicklung abgeleitet werden.

Ziel ist es, eine fundierte Grundlage fir die zukinftige Entwicklung der Crailsheimer Kulturlandschaft zu
schaffen: bestehende Stdarken zu sichern, aktuelle Herausforderungen zu bearbeiten und

Entwicklungspotenziale zu erschliefen. Im Einzelnen verfolgt die Kulturentwicklungsplanung folgende Ziele:

. Analyse der aktuellen Situation der Crailsheimer Kulturlandschaft,
. Identifikation von Starken, Herausforderungen und Entwicklungspotenzialen,

. Ableitung strategischer Handlungsfelder und konkreter MalBnahmen fir die zuklnftige

Kulturentwicklung.

Die Kulturentwicklungsplanung versteht sich dabei ausdricklich nicht als statisches Planungspapier,
sondern als strategischer Orientierungsrahmen, der gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und

Akteure mit Leben gefllt wird.

Der Bericht stellt zundchst Vorgehen und Methodik der Kulturentwicklungsplanung dar. AnschlieRend
werden die Ergebnisse der Dokumentenanalyse sowie der qualitativen Interviews mit Expertinnen und
Experten vorgestellt. Darauf aufbauend erfolgt eine SWOT-Analyse der Crailsheimer Kulturlandschaft, die
die Grundlage fir die Ableitung zentraler Handlungsfelder im weiteren Verlauf des Prozesses bildet. Die
vorliegende Fassung dokumentiert den analytischen Teil der Kulturentwicklungsplanung und schafft die

empirische Grundlage fiir die nachfolgenden Beteiligungs- und Entwicklungsphasen.



2. Vorgehen und Methodik

Die Kulturentwicklungsplanung folgt einem mehrstufigen, beteiligungsorientierten Prozessdesign, das

analytische und partizipative Bausteine miteinander verbindet. Der Prozess richtet sich sparten- und

sektorentbergreifend an stadtische Kultureinrichtungen wie auch an Vertreterinnen und Vertreter der

freien Szene und der angrenzenden Bereiche Bildung und Soziales. Er dient der Verstandigung auf

gemeinsame Ziele und Malknahmen. Im methodischen Aufbau und Ablauf ist der Prozess angelehnt an

den beteiligungsorientierten und vielfach erprobten und kontinuierlich weiterentwickelten Ansatz des

Netzwerks Kulturberatung.t
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Abbildung 1: Prozessdesign der Kulturentwicklungsplanung Crailsheim im Uberblick

L vgl. www.netzwerk-kulturberatung.de.



2.1 Untersuchungsdesign

Der vorliegende Bericht basiert auf einer Kombination aus Dokumentenanalyse und qualitativen Interviews
mit Expertinnen und Experten. Durch die Verbindung unterschiedlicher Datenquellen sollten sowohl
strukturelle Rahmenbedingungen als auch subjektive Erfahrungen, Einschatzungen und Perspektiven

relevanter Akteurinnen und Akteure bertcksichtigt werden.

Der Untersuchungsansatz folgt damit dem Prinzip der methodischen Triangulation. Ziel war nicht die
statistische Reprdsentativitdt einzelner Aussagen, sondern die systematische Rekonstruktion
unterschiedlicher Sichtweisen sowie die Identifikation gemeinsamer Themen, wiederkehrender Muster,

Unterschieden und Entwicklungsperspektiven.

Dokumentenanalyse

Im ersten Untersuchungsschritt wurde eine Dokumentenanalyse durchgefiihrt. Ziel war die Rekonstruktion
bestehender Planungsgrundlagen, strategischer  Zielsetzungen, Rahmenbedingungen und

Entwicklungslinien der Crailsheimer Kulturentwicklung.
Ausgewertet wurden unter anderem:

. Kulturentwicklungsplan Crailsheim 2015,

. Kulturforderrichtlinie 2024,

o Tourismuskonzept Crailsheim 2023,

. Veranstaltungsstatten- und Infrastrukturstudien,
. Untersuchungen zu Kultursaal und Hangar,

. Evaluation des Kulturwochenendes,

. Integrationskonzept,

. Sozialbericht,

. demografische Grundlagendaten,

. Dokumente zur Ehrenamtsentwicklung.



Die Analyse erfolgte entlang zentraler Fragestellungen der Kulturentwicklungsplanung. Berlcksichtigt
wurden insbesondere Aussagen zu kultureller Infrastruktur, kultureller Teilhabe, Zielgruppen, Ehrenamt,

Kooperation, Sichtbarkeit, Stadtentwicklung und zukUnftigen Herausforderungen.

Die Dokumentenanalyse diente zugleich als Grundlage fiir die Entwicklung des Interviewleitfadens und fir

die spatere Interpretation der Interviewergebnisse.

Expertinnen- und Experteninterviews

Im zweiten Untersuchungsschritt wurden leitfadengestitzte Interviews mit Expertinnen und Experten
durchgefiihrt. Ziel war es, unterschiedliche Perspektiven auf die Crailsheimer Kulturlandschaft sichtbar zu
machen und Einschatzungen zu aktuellen Entwicklungen, Herausforderungen und Zukunftsperspektiven zu

erfassen.

Im Rahmen der Untersuchung wurden 16 leitfadengestitzte Interviews mit Expertinnen und Experten aus
Kulturverwaltung, Politik, Kultureinrichtungen, freier Szene, Vereinen und weiteren relevanten Bereichen
geflhrt. Die Auswahl der Interviewpartnerinnen und Interviewpartner erfolgte nach dem Prinzip der
inhaltlichen Relevanz. Durch diese Auswahl sollte ein moglichst breites Spektrum kultureller Perspektiven

in die Untersuchung einflieSen.

Die Interviews wurden leitfadengestitzt durchgefiihrt, digital aufgezeichnet und vollstandig transkribiert.
Die Auswertung der Interviews orientiert sich an der inhaltlich strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse
nach Kuckartz?. Dieses Verfahren erméglicht eine systematische Auswertung umfangreicher Interviewdaten
durch die Entwicklung eines Kategoriensystems und die anschlieRende fallibergreifende Analyse der
Aussagen. Im Mittelpunkt standen dabei nicht einzelne Aussagen oder Einzelmeinungen, sondern
wiederkehrende Themen, Deutungsmuster und Perspektiven, die sich Gber mehrere Interviews hinweg

nachvollziehen lieRen.

Aufgrund der Gberschaubaren GroRe des Untersuchungsfeldes wurde bei der Auswertung besonderer Wert
auf die Wahrung der Vertraulichkeit gelegt. Funktions- und Tatigkeitsbereiche werden nur so weit benannt,
dass keine eindeutige Zuordnung einzelner Aussagen moglich ist. Im Bericht erfolgt keine Zuordnung von

Aussagen zu einzelnen Personen oder Einrichtungen. Aussagen werden stattdessen zusammenfassend auf

2 Vgl. Udo Kuckartz/Stefan Radiker (2022): Qualitative Inhaltsanalyse. Methoden, Praxis,

Computerunterstitzung.



Ebene von Akteursgruppen oder Ubergreifenden Befunden dargestellt. Ziel dieser Vorgehensweise ist es,
die Offenheit der Gesprachssituation zu schitzen und gleichzeitig eine sachliche Analyse der Inhalte zu

ermoglichen.

2.2 Aussagekraft und Grenzen der Untersuchung

Die vorliegende Untersuchung verfolgt einen qualitativen Forschungsansatz. Sie ermoglicht vertiefte
Einblicke in Wahrnehmungen, Erfahrungen und Einschatzungen relevanter Akteurinnen und Akteure,

erhebt jedoch keinen Anspruch auf statistische Reprdsentativitat.

Einzelne Themen werden von unterschiedlichen Akteuren unterschiedlich bewertet. Unterschiede in
Wahrnehmung und Einschatzung sind daher nicht als Widerspruch zur Untersuchung zu verstehen, sondern

bilden einen wichtigen Bestandteil der Analyse.

Zudem zeigen sowohl Dokumentenanalyse als auch Interviews, dass fir einzelne Fragestellungen —
insbesondere hinsichtlich Zielgruppenerreichung, kultureller Wirkung und Nicht-Nutzung kultureller
Angebote — bislang nur begrenzte empirische Daten vorliegen. Entsprechende Aussagen werden daher im

Bericht als Einschatzungen und Erfahrungswissen der befragten Akteurinnen und Akteure eingeordnet.

Die Kombination von Dokumentenanalyse und Interviews mit Expertinnen und Experten ermoglicht

dennoch eine belastbare Grundlage fur die Ableitung zentraler Handlungsfelder und den Prozess.



3. Dokumentenanalyse: Rahmenbedingungen und

Ausgangslage der Crailsheimer Kulturlandschaft

Die Dokumentenanalyse bildet den ersten Baustein der Kulturentwicklungsplanung. Ziel war es, zentrale
Rahmenbedingungen, bisherige Entwicklungsprozesse sowie bestehende Erkenntnisse zur Crailsheimer

Kulturlandschaft systematisch auszuwerten und fir die weitere Analyse nutzbar zu machen.

Bericksichtigt wurden unter anderem der Kulturentwicklungsplan der Stadt Crailsheim aus dem Jahr 2015,
die Kulturférderrichtlinien, das Integrationskonzept, der Sozialbericht, das Tourismuskonzept, verschiedene
Untersuchungen zur kulturellen Infrastruktur sowie weitere kulturrelevante Planungs- und
Strategiedokumente. Die Analyse dient einerseits der Beschreibung der Ausgangslage und bildet

andererseits die Grundlage fur die Einordnung der Ergebnisse der Interviews mit Expertinnen und Experten.

3.1 Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Kulturelle Entwicklung vollzieht sich nicht losgelost von gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.
Bevdlkerungsentwicklung, Migration, Bildungsstrukturen und gesellschaftliche Teilhabe beeinflussen

sowohl die Nachfrage nach kulturellen Angeboten als auch die Rahmenbedingungen kultureller Arbeit.

Der Sozialbericht der Stadt Crailsheim beschreibt fiur die vergangenen Jahrzehnte ein
Uberdurchschnittliches Bevdlkerungswachstum. Die Einwohnerzahl stieg von rund 26.000 Personen im Jahr
1987 auf Uber 34.500 Personen im Jahr 2019. Wesentliche Ursachen hierfir sind neben einem
vergleichsweise glinstigen natlrlichen Bevdlkerungssaldo insbesondere Wanderungsgewinne aus dem In-

und Ausland.?

Besonders pragend ist die hohe Mobilitat jingerer Altersgruppen sowie die Zuwanderung von Familien und

Menschen im erwerbsfahigen Alter. Gleichzeitig nimmt die gesellschaftliche Vielfalt der Stadt kontinuierlich

3 Vgl. Stadt Crailsheim (2021): Sozialbericht der Stadt Crailsheim. Erstellt durch Dr. R. Behrend (Behrend-
Institut Frankfurt am Main) und PD Dr. J. Faik (FaSo Frankfurt am Main), Stand: 08.02.2021, S. 5-6.
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zu. Das Integrationskonzept verweist auf einen hohen Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund und

versteht Integration als gemeinsame Aufgabe der gesamten Stadtgesellschaft.*

Aktuellere Zahlen bestatigen und prazisieren dieses Bild: Zum Stichtag 31.03.2026 lebten in Crailsheim
9.183 auslandische Staatsangehdrige aus 111 Nationalitaten; die grofRten Gruppen stammen aus Rumanien,
der Turkei und der Ukraine.® Die kulturelle Vielfalt der Stadt hat damit gegeniiber dem Datenstand des
Integrationskonzepts von 2020 weiter zugenommen. Fir die Kulturentwicklung ergeben sich daraus
wachsende Anforderungen an Teilhabe, Zugdnglichkeit und die Ansprache unterschiedlicher

Bevdlkerungsgruppen.

3.2 Kulturpolitische Ausgangslage

Mit dem Kulturentwicklungsplan 2015 verfligt die Stadt Crailsheim bereits Uber eine strategische Grundlage
fir die kulturelle Entwicklung. Der damalige Kulturentwicklungsprozess ging von der Feststellung aus, dass
Crailsheim Uber eine vielfaltige Kulturlandschaft mit zahlreichen Einrichtungen, Vereinen, Initiativen und
Veranstaltungsformaten verflgt. Gleichzeitig wurde die Notwendigkeit gesehen, bestehende Angebote
starker zu vernetzen, die Kommunikation zwischen den Akteuren zu verbessern und kulturelle Aktivitaten

starker aufeinander abzustimmen.®

Bereits damals wurden zentrale Leitziele formuliert:

Kultur fur alle Bevolkerungsgruppen,

. Erhalt und Weiterentwicklung bestehender Kulturangebote,
. starkere Vernetzung kultureller Akteure,

o Verbesserung kultureller Kommunikation,

. Schaffung geeigneter kultureller Rdume und Begegnungsorte.

Viele dieser Fragestellungen pragen die kulturpolitische Diskussion bis heute.

4 Vgl. Stadt Crailsheim (2020): Integrationskonzept Stadt Crailsheim — ,Wir in Crailsheim — fiir ein lebendiges
Miteinander”, Stand: Mai 2020.

°>Vgl. Stadt Crailsheim (2026): Aktuelle Ausldnderzahlen der Stadt Crailsheim, Stand: 31.03.2026.
® Vgl. Stadt Crailsheim (2015): Kulturentwicklungsplan der Stadt Crailsheim, S. 3-5.
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3.3 Akteurslandschaft, Ehrenamt und Kulturférderung

Die Dokumente zeichnen das Bild einer vielfaltigen Kulturlandschaft, die von kommunalen Einrichtungen,

Vereinen, Initiativen, Kirchen, Bildungseinrichtungen und ehrenamtlich Engagierten getragen wird.

Bereits der Kulturentwicklungsplan 2015 beschreibt eine breite kulturelle Infrastruktur mit traditionellen
Veranstaltungsformaten, kulturellen Vereinen, kultureller Bildung, Musik, Theater, Literatur,

Brauchtumspflege und weiteren kulturellen Angeboten.’

Eine zentrale Rolle kommt dabei dem Ehrenamt zu. Dies zeigt sich auch in den Kulturforderrichtlinien der
Stadt. Dort wird kulturelles Engagement ausdricklich als gesellschaftlich wertvoller Beitrag anerkannt. Die
kommunale Forderung wird als Unterstltzung blrgerschaftlicher Eigeninitiative verstanden und folgt dem

Grundsatz der »Hilfe zur Selbsthilfe«.®

Die Dokumentenanalyse verdeutlicht damit die hohe Bedeutung zivilgesellschaftlichen Engagements fir das

kulturelle Leben der Stadt.

3.4 Kulturorte und Infrastruktur
Ein wiederkehrendes Thema der analysierten Dokumente ist die Frage nach kulturellen Rdumen und

Veranstaltungsorten.

Bereits im Kulturentwicklungsplan 2015 wurde das Ziel formuliert, einen ganzjahrig nutzbaren Ort fir

Veranstaltungen, Begegnung und kulturelle Aktivitaten zu schaffen.®

In den Folgejahren entstanden verschiedene Untersuchungen zur Weiterentwicklung der kulturellen

Infrastruktur. Den Auftakt bildete 2020 eine Nutzungs- und Entwicklungsstudie zu den Crailsheimer

7 Vgl. Stadt Crailsheim (2015): Kulturentwicklungsplan der Stadt Crailsheim, S. 3—4.

8 Vgl. Kulturférderrichtlinie der Stadt Crailsheim, S. 2. Laut Experteninterviews (vgl. 4.3) 2020 eingefiihrt und
2023 Uberarbeitet; die hier zitierte Fassung war im gepriften Dokumentenkorpus nicht im Volltext
enthalten (vorliegend lediglich ein Entwurfsstand von 2020/2021) und sollte vor Fertigstellung mit dem

aktuellen Original abgeglichen werden.
9 Vgl. Stadt Crailsheim (2015): Kulturentwicklungsplan der Stadt Crailsheim, S. 3.
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Veranstaltungsstatten mit ausfiihrlichen Raum- und Funktionskonzepten?®; darauf aufbauend prifte die
Machbarkeitsstudie Kultursaal 2022 eine mogliche Umsetzung im Yanmar-Bestandsgebaude ebenso wie

eine Stand-Alone-Lésung, ohne eine abschlieBende Bewertung oder Empfehlung auszusprechen.!

Fir den Hangar als bislang grofRte Einzelinvestition in die Kulturinfrastruktur liegen inzwischen
konkretisierte Konzepte vor: Das stadtische Nutzungskonzept strebt eine Steigerung der Belegungstage von
rund 150 auf Uber 200 Tage pro Jahr an, wobei kulturelle Nutzungen mit einem Zielanteil von 40 % Vorrang

vor der gewerblichen Nutzung erhalten sollen.?

Das Veranstaltungskonzept des Betreibers sieht auf dieser Grundlage rund 120 Veranstaltungstage pro Jahr
vor und verfolgt das Ziel, den Hangar mittelfristig als festen Bestandteil Uberregionaler Tourneepldne zu
etablieren.® Offen bleibt dabei, wie und ob die 2022 gepriifte Kultursaal-Option perspektivisch mit der

Weiterentwicklung des Hangars zusammengefihrt wird.

Die Dokumente machen deutlich, dass Infrastrukturfragen einen wichtigen Bestandteil der kulturpolitischen
Diskussion darstellen. Gleichzeitig wird deutlich, dass mit diesen Diskussionen stets auch Fragen nach

Nutzungskonzepten, kultureller Profilbildung und zukinftigen Entwicklungsperspektiven verbunden sind.

3.5 Kultur, Tourismus und Stadtentwicklung

Die ausgewerteten Dokumente verdeutlichen darlber hinaus eine zunehmende VerknUpfung von Kultur,
Stadtentwicklung und Standortpolitik. Das Tourismuskonzept beschreibt Kultur, Veranstaltungen und
besondere Orte als wichtige Faktoren fur die Attraktivitat der Stadt und ihre touristische Profilierung. Kultur
wird dabei nicht nur als eigenstdandiges Politikfeld verstanden, sondern auch als Beitrag zu

Aufenthaltsqualitat, Stadtimage und wirtschaftlicher Entwicklung.**

10vgl. BEVENUE GmbH (2020): Nutzungs- und Entwicklungsstudie Veranstaltungsstitten Crailsheim,.
1vgl. BEVENUE GmbH (2022): Machbarkeitsstudie Kultursaal Crailsheim, Stand: Sommer/Herbst 2022.

12 ygl. Stadt Crailsheim (2026): Nutzungskonzept Stadthalle Hangar, Ressort Soziales & Kultur, 27.04.2026.
13 vgl. Stadt Crailsheim (0. J.): Veranstaltungskonzept Veranstaltungshalle Hangar (Anlage 2).

14 vgl. Stadt Crailsheim (2023): Sitzungsvorlage 2023/268 — Tourismuskonzept fiir die Stadt Crailsheim,
Gemeinderat, Sitzung vom 15.06.2023; zugrundeliegendes Konzept: Seiz, A./GroRe Hokamp, J. (2023):
13



Empirisch untermauert wird diese Verknlpfung durch die Erfolgsanalyse des Kulturwochenendes: Bei einer
Besucherbefragung (n = 539) gaben 94 % der Befragten an, das Kulturwochenende weiterempfehlen bzw.
selbst wieder besuchen zu wollen; rund 29 % der Besucherinnen und Besucher waren Tages- oder
Ubernachtungsgaste von aulRerhalb, wobei auswértige Giste im Schnitt hohere Ausgaben titigten als
Einheimische.r®> Das Kulturwochenende zeigt damit exemplarisch, wie kulturelle GroRveranstaltungen
touristische und wirtschaftliche Effekte fir die Stadt erzeugen kdnnen. Kultur erscheint damit zunehmend

als Querschnittsaufgabe, die unterschiedliche kommunale Handlungsfelder miteinander verbindet.

3.6 Zentrale Befunde der Dokumentenanalyse

Die Dokumentenanalyse zeichnet das Bild einer vielfaltigen und grundsatzlich gut aufgestellten
Kulturlandschaft. Die analysierten Konzepte und Strategien betonen lbereinstimmend die Bedeutung von
Kultur fir Lebensqualitat, gesellschaftlichen Zusammenhalt und Stadtentwicklung. Gleichzeitig zeigen die

Dokumente mehrere wiederkehrende Entwicklungsthemen:

Sicherung und Weiterentwicklung ehrenamtlicher Strukturen,
. kulturelle Teilhabe unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen,

. starkere Vernetzung kultureller Akteure,

. Weiterentwicklung kultureller Orte und Infrastruktur,

e stdrkere Verknipfung von Kultur, Stadtentwicklung und Tourismus.
Diese Themen bilden den Referenzrahmen fir die Auswertung der Interviews mit Expertinnen und Experten

und werden im folgenden Kapitel vertieft untersucht.

Tourismuskonzept Crailsheim, Kohl & Partner Stuttgart, Schwabisch Gmind.

15 vgl. Vogt, M. (2024): Effekte kultureller Events auf eine Destination im landlichen Raum — Eine
Erfolgsanalyse am Beispiel des Kulturwochenendes Crailsheim. Prasentation und Ergebnisauswertung

(n =539), Jade Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, 14.05.2024.
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4. Ergebnisse der Expertinnen- und Experteninterviews

4.1 Kulturelles Selbstverstandnis und kulturelle Identitat

Vielfalt der Angebote

Nahezu alle Befragten beschreiben die Vielfalt als das eigentliche Kennzeichen der Crailsheimer Kultur: eine
sehr grol3e Zahl kleiner, oft ehrenamtlich getragener Initiativen, die zusammengenommen ein »Puzzle«
ergeben, wie es mehrfach sinngemal formuliert wurde, ohne dass ein einzelnes Angebot allein das Profil
der Stadt trige. Auf die Frage nach einem Alleinstellungsmerkmal fallen mit grolBer RegelmaRigkeit zwei
Antworten: das Frankische Volksfest, das ganz Uberwiegend als identitdtsstiftendes, verbindendes
Traditionsfest und weniger als genuin kulturelle Veranstaltung im engeren Sinn beschrieben wird, und das
Kulturwochenende, das als kostenloses, niederschwelliges und in dieser Form regional einzigartiges Format
gilt. Beide Veranstaltungen werden so haufig genannt, dass sie in der Innenwahrnehmung der befragten
Kulturakteurinnen und Kulturakteure selbst die kontinuierlich arbeitenden Einrichtungen — Bicherei,
Musikschule, Museum, Archiv, Volkshochschule — deutlich Uberstrahlen; mehrere Befragte, auch aus diesen

Einrichtungen selbst, benennen das explizit als Schieflage der 6ffentlichen und politischen Wahrnehmung.

Historische Alleinstellungsmerkmale

Als weitere, teils noch unausgeschopfte Potenziale flr ein scharferes kulturelles Profil werden historische
Alleinstellungsmerkmale genannt: die Geschichte der WeiBen Rose (Hans Scholl wurde in Crailsheim
geboren), die Rolle als Reformationsstadt mit eigenem Reformationsweg, die Eisenbahn- und
Industriegeschichte sowie eine fiir die Region ungewohnliche Geologie (Muschelkalk, groRte thermische
Solaranlage Deutschlands), die bislang kaum kulturell erschlossen ist. Wiederholt wird eine historisch
gewachsene lokale Identitatsschwache beschrieben: Crailsheim werde von Teilen der Bevolkerung selbst
als »graue Maus« im Vergleich zu den historisch reicher ausgestatteten Nachbarstadten wahrgenommen,
was auch mit der fast vollstandigen Zerstorung der Altstadt im Jahr 1945 zusammenhangt. Gleichzeitig wird
die Stadt mehrfach als strukturell industriell und handwerklich-technisch geprdgt beschrieben — im
Unterschied zum starker bildungsbirgerlich und dienstleistungsorientiert gepragten Schwabisch Hall —, was
von mehreren Befragten sowohl als Erklarung fir ein im Vergleich kleineres klassisches Bildungsbirgertum
als auch als eigensténdige, positiv zu wertende kulturelle Pragung (»Arbeiterstadt«, bodenstandig,

undogmatisch) eingeordnet wird.
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Kultur als Standortfaktor

Kultur wird von den Befragten tGberwiegend als Standortfaktor verstanden, wenn auch mit unterschiedlicher
Gewichtung. Aus Sicht der Stadtspitze ist Crailsheim trotz starker, teils weltmarktfihrender Industrie
Uberregional kaum bekannt; ein gutes kulturelles Angebot wird als eines von mehreren Argumenten
gesehen, um Fachkrafte fir den Wirtschaftsstandort zu gewinnen, wobei es bislang keine praktische
Umsetzung — etwa in Form von Onboarding-Angeboten fir neu zuziehende Beschaftigte — gibt. Mehrfach
wird die geringe Uberregionale Sichtbarkeit der Stadt trotz guter Ausgangsbedingungen (Wohnkosten
unterhalb des Stuttgarter Niveaus, gute Kinderbetreuungs- und Schulinfrastruktur, Naturnahe) als

ungeldstes Kommunikationsproblem benannt.

Verhaltnis zum Tourismus

Zugleich wird wiederholt betont, dass Crailsheim explizit keine touristische Stadt sei und dies auch nicht
werden solle oder kénne; der vorhandene Tourismus sei Uberwiegend Geschaftsreise- und Radtourismus
(Kocher-Jagst-Radweg). Einzelne Befragte sehen dennoch touristisches Potenzial in einer Positionierung als
»kleine, entschleunigte, aber weltoffene Stadt« mit kurzen Wegen zu den touristisch starkeren
Nachbarstadten, statt in Konkurrenz zu deren Kulturtourismus zu treten. Kritisiert wird von mehreren
Seiten, dass Kultureinrichtungen bei der Erarbeitung des Tourismuskonzepts nicht ausreichend beteiligt
waren, obwohl Kultur darin als identitatsstiftendes Merkmal benannt wird — eine Diskrepanz zwischen

touristischer Rhetorik und tatsadchlicher Einbindung der Kulturakteurinnen und Kulturakteure.

4.2 Kulturpolitik, Verwaltung und Férderung

Politische Unterstiitzung fir Kultur

Die Einschatzungen zur kulturpolitischen Unterstiitzung fallen Gberwiegend positiv, aber nicht einheitlich
aus. Ein wiederkehrendes Bild ist, dass der Gemeinderat Kultur- und Sozialthemen grundsatzlich
wohlwollend gegentbersteht und entsprechende Beschlussvorlagen selten auf Widerstand stoRen; zugleich
wird ebenso hdufig beschrieben, dass dieses Wohlwollen nicht immer mit inhaltlicher Tiefe oder
strategischer Priorisierung einhergeht; ein greifbares Interesse bestehe vor allem an den beiden grolRen
Publikumsereignissen (Volksfest, Kulturwochenende), wahrend die kontinuierliche Arbeit der Einrichtungen

kaum Gegenstand politischer Diskussion sei.
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Verlust kultureller Liegenschaften

Als zentrales, in mehreren Interviews unabhangig voneinander berichtetes Muster zeigt sich der Verlust
historisch relevanter Liegenschaften flr kulturelle Zwecke: ein historischer Wasserturm mit Bezug zur
Eisenbahngeschichte wurde trotz Verankerung im Tourismuskonzept nicht von der Stadt erworben,
sondern privat verkauft und ist seither der Offentlichkeit entzogen; ein fiir Kunst- und Kulturnutzung
mehrfach erfolgreich bespieltes altes Lagerhaus in Innenstadtndhe wurde trotz vorliegender
Sanierungskonzepte abgerissen; ein Grundstiick nahe Bahnhof/Busbahnhof, das fiir ein »Haus der Bildung«
bzw. eine neue Blcherei vorgesehen war, wurde an einen auswartigen Investor veraullert. Dieses
wiederkehrende Muster wird von einigen befragten Interviewpartnerinnen und Interviewpartner als
Indikator daflr gewertet, dass raumliche und liegenschaftliche Weichenstellungen fir die Kultur im

politischen Alltagsgeschaft strukturell zu kurz kommen.

Der Kulturtisch als Vernetzungsgremium

Der »Kulturtisch« — ein aus dem Kulturentwicklungsplan 2015 hervorgegangenes Vernetzungsgremium der
Kulturakteurinnen und Kulturakteure — wird unterschiedlich bewertet: Fur die einen ist er ein
funktionierendes, wenn auch auf die Organisation gemeinsamer GroRveranstaltungen (insbesondere die
»Lange Nacht der Turme«) beschranktes Austauschformat; andere erleben ihn als sporadisch (ein- bis
zweimal jahrlich), und ohne Raum fiir inhaltliche oder strukturelle Fragen. Ubereinstimmend wird berichtet,
dass im alltaglichen Betrieb, jenseits der genannten Grolveranstaltungen, zwischen den einzelnen
Einrichtungen wenig systematisch kooperiert werden — Abstimmung gelingt vor allem dort, wo sie fir

gemeinsame GrofRformate ohnehin organisiert werden muss.

Zustandigkeiten im Ressort Soziales und Kultur

Die Zusammenarbeit mit der Kulturverwaltung wird von mehreren Befragten ausdricklich positiv
beschrieben: Besonders hervorgehoben werden die gewahrte Eigenstandigkeit und das spirbare

Vertrauen, das die Verwaltung der freien Szene entgegenbringt.

Das Ressort Soziales und Kultur wird zugleich als sehr breit aufgestellt beschrieben — es umfasst neben den
klassischen Kultureinrichtungen auch Integrationsarbeit, Jugendarbeit, Vereins- und Seniorenbetreuung,
soziale Angelegenheiten, sowie die Stadtepartnerschaften. Aus Sicht mehrerer Einrichtungsleitungen ist
diese Bandbreite mit der vorhandenen Personalausstattung kaum zu bewaltigen; Zustandigkeiten sind
selbst fir langjahrig Beteiligte nicht immer transparent. So wurde beispielsweise wiederholt der Wunsch
nach einer zentralen Ansprechstelle gedulRert, etwa fir Kommunikation oder digitale Anliegen. Die
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Kulturverwaltung agiert in weiten Teilen selbst als Veranstalterin (Kulturwochenende, Volksfest, Lange
Nacht der Tirme, Kinder- und Jugendkulturwoche) und weniger als reine Dienstleisterin fir die freie Szene;
mehrere Befragte aus der freien wie institutionellen Kulturszene wiinschen sich in diesem Zusammenhang
ein klareres Rollenverstandnis der Verwaltung — zwischen aktiver Veranstalterin und unterstliitzender

Ermoglicherin.

IT- und Verwaltungsunterstitzung

Mit Blick auf die IT- und Verwaltungsunterstiitzung wird von Einrichtungen mit hohem digitalem
Arbeitsanteil eine als zu starr empfundene Silostruktur der Verwaltung kritisiert (fehlende
Vertretungsregelungen im IT-Support, langsame Bearbeitung einfacher Freigaben), die dem

experimentellen, flexiblen Charakter kultureller Arbeit entgegenstehe.

Kulturférderrichtlinie

Die Kulturforderrichtlinie wurde 2020 eingefiihrt und 2023 nach kontroversen Gemeinderatsdebatten
Uberarbeitet; sie gilt aus Sicht mehrerer Befragter als untbersichtlich und in Teilen widersprichlich, weil
politische Einzelinteressen (etwa der Umgang mit beitragsfrei organisierten Vereinen) wiederholt zu
Anpassungen im Detail gefiihrt haben, ohne die Grundstruktur neu zu ordnen. Eine grundlegende Reform
wird von diesen Befragten als notwendig erachtet, im Anschluss an den bevorstehenden Blrgermeister-
wechsel; der laufende Planungsprozess wird von mehreren Seiten explizit als Gelegenheit gesehen, den

Bedarf hierfliir zu erheben.

Ausrichtung der Forderung

Strukturell ist die Forderung stark auf Vereine ausgerichtet; eine gezielte Projekt- oder
Innovationsforderung existiert praktisch nicht, informelle Unterstltzung im Einzelfall ist dabei gedeckelt
(Freigrenze ohne Gemeinderatsbefassung) und wird von der freien, nicht vereinsférmig organisierten Szene
teilweise als unzureichend erlebt. Genannt werden Beispiele, in denen freie Initiativen jahrelang bewusst
auf stadtische Forderung verzichteten, um unabhdngig zu bleiben, inzwischen aber aufgrund stark
gestiegener Fixkosten (Technik, Gagen) erstmals Antrage stellen mussten — und dabei deutlich geringeren
Betragen als etablierte Traditionsvereine erhalten. Zur Frage, ob es in Crailsheim einen belastbaren Bedarf
an echter Projekt- bzw. Innovationsforderung gabe, gehen die Einschatzungen auseinander: Wahrend dies
von Vertreterinnen und Vertreter der freien Szene und aus der kulturellen Bildung befirwortet wird, warnt

eine Stimme aus dem Bildungsbereich davor, dass eine zu breite, kleinteilige Férderung von Einzelinitiativen
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etablierten, professionell arbeitenden Einrichtungen strukturell schaden und Doppelstrukturen

beglinstigen konne, wenn sie nicht mit Kooperationsauflagen verbunden ist.

Kostenlose GroRveranstaltungen und Zahlungsbereitschaft

Ein eigenstandiges, mehrfach unabhangig genanntes Problem betrifft die kostenlosen GroRveranstaltungen
(insbesondere das Kulturwochenende): Die faktische Gratiskultur wird — auch von Verantwortlichen der
Stadt selbst —als Ursache daflir gesehen, dass die Zahlungsbereitschaft fur kostenpflichtige Kulturangebote

insgesamt sinkt (»die Preise kaputt gemacht«).

4.3 Publikum und Zielgruppen

Erreichte und nicht erreichte Zielgruppen

Uber nahezu alle Interviews hinweg zeigt sich ein konsistentes Bild: Familien mit jiingeren Kindern und
dltere Menschen (etwa ab 60 Jahren) werden vom bestehenden Kulturangebot gut erreicht; das klassische
Bildungsburgertum bildet dabei haufig ein alterndes, im Umfang eher schrumpfendes Stammpublikum.
Zwischen diesen beiden Gruppen klafft aus Sicht praktisch aller Befragten eine Licke: Jugendliche und junge
Erwachsene werden von den etablierten Formaten nur eingeschrankt erreicht. Genannt werden daflr
mehrere Griinde: das bestehende Angebot (Musikschule, VHS, Museum, Theater) gilt vielen Jugendlichen
als »zu antiquiert«; wirksame Ansprache gelinge eher Uber informelle, oft privat organisierte Formate (Bar-
Veranstaltungen, digitale Mobilisierung Gber Social Media) als Uber klassische Programme; zugleich wird
von mehreren Seiten betont, dass durchaus Angebote existieren (Jugendzentrum, Jugendbdiiro,
Stadtjugendring, Ratskeller), diese aber 6ffentlich zu wenig sichtbar seien — ein noch aus der Zeit der
ehemaligen US-Kaserne herriihrendes negatives Image des Jugendzentrums wirkt bei Teilen der alteren

Bevdlkerung bis heute nach.

Menschen mit Migrationsgeschichte
Fir Menschen mit Migrationsgeschichte zeigt sich ein differenziertes Bild. Mehrere Befragte schatzen, dass
ein erheblicher, teils Uber die Halfte reichender Anteil der Einwohnerschaft einen Migrationshintergrund

hat; dokumentiert ist ein Anteil von rund 40 %'®, bei einem Ausldnderanteil von 17 % im Jahr 2019% bzw.

16 vgl. Stadt Crailsheim (2020): Integrationskonzept Stadt Crailsheim, Stand: Mai 2020.
17V/gl. Stadt Crailsheim (2021): Sozialbericht der Stadt Crailsheim, S. 5-6.
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aktuell 9.183 auslandischen Staatsangehdrigen.'® Die Bevdlkerung ist zudem von hoher Fluktuation gepragt
(starke Arbeitsmigration u. a. aus Rumanien, Bulgarien, der Tlrkei, sowie groRere Gruppen von
Gefluchteten und Spataussiedlerinnen und Spataussiedlern/Russlanddeutschen). Langer anséssige und in
den 1980er/1990er-Jahren zugewanderte Gruppen gelten als gut integriert und in den bestehenden
Angeboten kaum mehr als eigene Zielgruppe sichtbar. Die tirkischstammige Community ist Gber einen
Moscheeverein organisiert und darlber grundséatzlich ansprechbar, auch wenn die aktive Beteiligung an
stadtischen Kulturformaten gering bleibt. Als besonders schwer erreichbar wird wiederholt die Gruppe der
Russlanddeutschen/Spataussiedlerinnen und Spataussiedler beschrieben: lhr fehlt ein vergleichbarer
institutioneller Anlaufpunkt, sie informieren sich stark Uber eigene, teils russischsprachige Kanale aulRerhalb
der stadtischen Kommunikationswege. Mehrere Befragte stellen einen Zusammenhang zwischen dieser
fehlenden Anbindung an die Stadtgesellschaft und einem in Teilen dieser Gruppe tberdurchschnittlichen
Zuspruch fir rechtspopulistische Parteien her, warnen zugleich aber ausdricklich vor Pauschalisierung, da
es sich um eine sehr heterogene Gruppe handelt. Migrantische Vereinsstrukturen sind insgesamt schwach
ausgepragt (u. a. ein Verein der Banater Schwaben, der sich selbst gut organisiert, aber kaum
Berthrungspunkte zur tUbrigen Kulturszene hat); ein Integrationsbeirat existiert seit 2020, gilt jedoch nach
Ubereinstimmender Einschatzung mehrerer Befragter — auch der zustandigen Integrationsbeauftragten
selbst — als wenig wirksam, mit unklarem Auftrag und geringer Akzeptanz; ein jlingst diskutiertes

Antragsrecht im Gemeinderat wurde abgelehnt.

Menschen mit Behinderung

Fir Menschen mit Behinderung zeigt sich in den Interviews ein uneinheitliches Bild. Einzelne Einrichtungen
praktizieren punktuelle Formate — etwa Auftritte von Kunstlerinnen und Kinstlern in
Behindertenwerkstatten beim Kulturwochenende oder eine Kooperation mit der offenen Behindertenhilfe
im Landkreis, Uber die Kinder mit Behinderung in die Jugendarbeit eingebunden werden. Mehrere Befragte
bewerten solche MalRnahmen positiv, beschreiben sie aber selbstkritisch als nicht ausreichend fiir eine

systematische Erreichung der Zielgruppe.

Auch bei der Barrierefreiheit zeigt sich ein gemischtes Bild: Die Innenstadt gilt grofStenteils als mit Rollstuhl
passierbar, einzelne Bereiche wie der Spitalpark oder der Ratskeller (versteckter Aufzug im Nebengebaude)

gelten jedoch als schwer zuganglich. Der Hangar wird als weitgehend barrierefrei beschrieben, eine Flache

18 \/gl. Stadt Crailsheim (2026): Aktuelle Auslanderzahlen der Stadt Crailsheim, Stand: 31.03.2026.
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bleibt eingeschrankt nutzbar. Als positives Beispiel gilt das Volksfest mit eigenem, gut einsehbarem
Rollstuhlbereich vor der Bihne und barrierefreien Toiletten. Mehrere Befragte betonen, dass dabei weniger
die bauliche Ausstattung entscheidend ist als die Kommunikation darlber, was vor Ort konkret zu erwarten
ist. Ein systematischer, verbindlicher Ansatz — etwa Gebardensprachangebote, Audiodeskription oder ein
stadtischer Leitfaden zur barrierefreien Veranstaltungsgestaltung — existiert nach Ubereinstimmender

Aussage bislang nicht.

Zugangsbarrieren zur Kultur

Als wichtigste Barriere wird von den meisten Befragten nicht der Preis, sondern fehlende Information,
fehlende soziale Anbindung und fehlende "Sozialisation" fir Kulturnutzung genannt: Wer selbst nicht mit
Museums-, Bibliotheks- oder Konzertbesuchen aufgewachsen ist, entwickelt auch als Erwachsener selten
von sich aus ein entsprechendes Bedlrfnis. Mehrere Befragte beschreiben eine faktische Trennung
zwischen einer gut vernetzten, "alteingesessenen" Kernschicht, die sich auf praktisch allen Veranstaltungen
wiederfindet, und groReren Bevolkerungsteilen, die kaum Berihrungspunkte zu dieser Schicht haben —

unabhangig von Herkunft.

Raumliche Barrieren betreffen vor allem den Hangar (Randlage, OPNV); auch innerhalb der Kernstadt
werden Menschen in den Stadtteilen und im landlich gepragten Umland kaum eigens adressiert — einzelne
Stadtteile (etwa Kreuzberg oder die BurgbergstraBe mit angrenzender Wohnungslosen- und
Gefliichtetenunterkunft) verfigen kaum Uber eigene kulturelle Infrastruktur, punktuelle Offnungsformate
(»Tag des offenen Depotsk, das jahrliche "Fest der Begegnung") werden positiv, aber als nicht ausreichend
beschrieben. Institutionelle Barrieren zeigen sich in blrokratischen Hirden bei Férderantragen (als fir
Ehrenamtliche schwer verstandlich beschrieben) und bei Genehmigungsverfahren flr Veranstaltungen im
Freien (Beispiele einer als wenig differenziert erlebten Ablehnungspraxis der Naturschutzbehorde).
Finanzielle Barrieren werden vor allem bei kostenpflichtigen Angeboten auferhalb der GroRevents
thematisiert, verstarkt durch das oben beschriebene Preisniveau-Problem der kostenlosen Formate;
Menschen mit geringem Einkommen profitieren vor allem von den zahlreichen kostenlosen
GroRveranstaltungen, strukturelle ErmaRigungsinstrumente wie eine Kulturcard existieren jedoch nicht —
informelle Einzellésungen (Freikartenkontingente Uber die Integrationsbeauftragte, GeblUhrenerlass in der

Bilcherei) bestehen, sind aber nicht verstetigt.
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Traditionelles Programm, wenig diverses Personal

Die Programmgestaltung ist Uberwiegend traditionell ausgerichtet (Brauchtum, klassische Konzert- und
Theaterformate); Diversitat in Programm und Publikum wird von vielen Befragten selbst als ausbaufahig
eingeschatzt. Selbst gezielte Versuche, etwa mit tlrkisch-deutscher Fusion-Musik oder einem Balkan-

Schwerpunkt, erreichten Gberwiegend das ohnehin schon eingebundene Publikum.

Zur Personalstruktur liegen keine systematischen Daten vor; zwei Befragte berichten aber Ubereinstimmend
von einer Unterrepradsentation von Beschaftigten mit Migrationshintergrund (Jugendzentrum-Team,
Stadtverwaltung insgesamt). Die Musikschule bildet dabei eine positive Ausnahme: ein international
besetztes Kollegium sowie ein seit Jahren etablierter, bei der indischstammigen Community beliebter
Bollywood-Sing- und -Tanzunterricht. Weitere Formate zu migrantischen Perspektiven —etwa eine mogliche

Wanderausstellung zu afghanischer Textilkunst —werden vereinzelt erwogen, sind aber noch die Ausnahme.

Kulturelle Bildung

Kulturelle Bildung findet in Crailsheim in erheblichem Umfang statt, ist jedoch stark personenabhéangig und
wenig systematisch koordiniert. Die jahrliche Kinder- und Jugendkulturwoche (seit rund 17-18 Jahren
etabliert, organisatorisch bei der Volkshochschule angesiedelt, unter Beteiligung praktisch aller
Kultureinrichtungen) gilt Ubereinstimmend als eines der wirksamsten Formate, um auch Kinder aus nicht
kulturaffinen Elternhdausern niedrigschwellig zu erreichen. Kooperationen mit einzelnen Schulen
(Blaserklassen, Theater- und Museumsbesuche, Stadtfihrungen, Lesungen von Autorinnen und Autoren)
sind vorhanden, hdangen aber Uberwiegend am Engagement einzelner Lehrkrafte und variieren stark
zwischen den Schulen; eine verbindliche, stadtisch koordinierte Struktur fehlt. Zum Angebot in
Kindertagesstatten liegen kaum belastbare Informationen vor; ein stadtisch organisiertes musikalisches

Frihforderprogramm existiert nicht.

Schulischer Ganztag

Die Einfihrung des schulischen Ganztags wird von den befragten Bildungs- und Kultureinrichtungen
Uberwiegend kritisch-abwartend beurteilt: Uneinheitliche Regelungen (freiwillige versus verpflichtende
Teilnahme je nach Schule), fehlende Flexibilitat der Schulverwaltung (Kinder diirfen die Ganztagsbetreuung
fir externe Hobbys wie Musikunterricht mancherorts nicht mehr verlassen) und die fehlende
Personalflexibilitat der Kultureinrichtungen selbst (u. a. wegen ferienbedingter Auslastungsschwankungen)
erschweren eine echte inhaltliche Einbindung. Wo Kultureinrichtungen dennoch in Ganztagsangebote
eingebunden wurden, wurde dies teils auf reine Kinderbetreuung ohne inhaltlichen Auftrag reduziert.

22



Mehrere Befragte pladieren dafir, kulturelle Bildung im Ganztag als gleichwertiges Angebot neben Sport zu
verankern, und regen die Schaffung einer dezidierten kommunalen Koordinationsstelle fur kulturelle bzw.

interkulturelle Bildungsarbeit an, die Schulen, Kitas und Kultureinrichtungen systematisch zusammenbringt.

4.4 Ehrenamt und Engagement

Ehrenamt als tragende Saule

Ehrenamtliches Engagement ist die tragende Sdule der Crailsheimer Kulturlandschaft. Nicht nur die
zahlreichen Vereine (Kultur- und Musikvereine, Blrgerwache, Brauchtumsvereine), auch das
Kulturwochenende selbst geht auf eine ehrenamtliche Initiative zurlck und wird bis heute maligeblich von
einem ehrenamtlichen Arbeitskreis mitgetragen. Fast alle Befragten — von der Stadtspitze bis zu einzelnen
Vereinsvertreterinnen und Vereinsvertreter — beschreiben dieses Engagement als beeindruckend dicht fiir

eine Stadt dieser GroRe und zugleich als zunehmend fragil.

Generationenwechsel im Ehrenamt

Ubereinstimmend wird ein Nachwuchsproblem berichtet: Engagierte in Vereinen, Initiativen und
Arbeitskreisen werden im Schnitt alter, ohne dass in vergleichbarem Umfang jlingere Menschen
nachricken; einzelne Vereine mussten sich bereits auflosen oder fusionieren. Als Griinde werden vor allem
verdnderte Lebensentwilrfe genannt (Familiengrindung, Ganztagsschule, hohere berufliche
Anforderungen) sowie eine geringere Bereitschaft jlingerer Menschen zu dauerhafter, verbindlicher
Vereinsmitgliedschaft. Mehrere Befragte berichten jedoch, dass punktuelles, projekt- oder eventbezogenes
Engagement bei jingeren Menschen durchaus auf Interesse stolit — die Herausforderung liege darin, aus
solchen einzelnen Mitmach-Erlebnissen keine dauerhafte Verantwortungsibernahme mehr erwarten zu
kbnnen, sondern neue, niedrigschwelligere Formen der Beteiligung zu entwickeln (etwa kurzfristige

Mitarbeit ohne Mitgliedschaft).

Burokratische Hiurden

Als Hemmnis fur die Gewinnung neuer, insbesondere jlingerer Ehrenamtlicher werden wiederholt
blrokratische Hirden genannt: unklare Zustandigkeiten bei der Suche nach Raumen und Genehmigungen,
komplizierte Forderantrage, fehlende zentrale Anlaufstellen. Die Gewinnung neuer Engagierter erfolgt
bislang Gberwiegend informell Uber persénliche Netzwerke, kaum Uber gezielte, 6ffentliche Ansprache. Eine
im Sommer gestartete stadtische Ehrenamtskampagne wird von mehreren Befragten grundsatzlich

begrifit, zugleich aber skeptisch beurteilt, weil sie nach ihrer Einschatzung vor allem Gber etablierte, dltere
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Zielgruppen erreichende Kanédle beworben wird und damit Gefahr lduft, erneut vor allem die bereits

Engagierten zu erreichen statt neue Zielgruppen zu erschlieRen.

Anerkennung des Ehrenamts

Mehrfach wird angeregt, ehrenamtliches Engagement starker anzuerkennen und mit konkreten Anreizen
zu verbinden (etwa Bescheinigungen fir Bewerbungen, eine Ehrenamtsakademie mit
Fortbildungsangeboten, ein Tag des Ehrenamtes), sowie junge Menschen friihzeitig ber Formate wie den
Jugendgemeinderat an Verantwortung heranzuflhren. Zugleich wird deutlich, dass ehrenamtliches
Engagement hauptamtliche Unterstitzung braucht, um tragfahig zu bleiben: Mehrere Befragte, auch aus
Kultureinrichtungen, pladieren flr eine bessere personelle Ausstattung der Kulturverwaltung, da Ehrenamt

nicht ersetzen kénne, was an struktureller Koordination, Beratung und Kontinuitat fehlt.

4.5 Rdaume und Orte

Bewertung des Hangars

Die raumliche Infrastruktur ist das mit Abstand am kontroversesten diskutierte Thema der Interviews. Im
Zentrum steht der seit 29. Marz 2021 im stadtischen Eigentum stehende »Hangar« (ehemaliger
Flugzeughangar, Baujahr 1932/1935)'°, die seit Jahrzehnten wihrende Debatte um eine fehlende Stadthalle
sollte damit beendet werden. Die Bewertungen reichen von ausgesprochen positiv (flexible, groRe,
technisch mittlerweile gut ausgestattete Halle mit hoher Kapazitat, gelungenes Alleinstellungsmerkmal, das
es »in dieser Form kaum anderswo« gebe) bis zu deutlicher Kritik (fehlende Atmosphare, Akustikprobleme
bei Regen auf dem denkmalgeschitzten Dach, hoher Heizaufwand, ungeeignet fur kleinere und leisere

Formate, Randlage mit unklarer OPNV-Anbindung, keine fuRldufige Ndhe zu Gastronomie).

Zwischen Stadtverwaltung und der privaten Betriebsgesellschaft wird in beide Richtung Justierungsbedarf
gesehen: bislang besteht kein gemeinsames, abgestimmtes Veranstaltungskonzept; Kommunikation und
Bewerbung von Veranstaltungen erfolgen bislang getrennt (ber die jeweils eigenen Kanale. Aus
Betreibersicht besteht zudem ein Wettbewerbsnachteil durch die kostenfreie Vereinshallennutzung
anderswo in der Stadt. Mehrere Befragte, auch aus der Stadtverwaltung selbst, benennen ein

Identifikationsproblem: Der Hangar werde von vielen Kulturschaffenden noch nicht als »eigener« Ort

19 vgl. Stadt Crailsheim 2026: Nutzungskonzept Stadthalle Hangar
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begriffen, obwohl er im Stadtbesitz ist und grundsatzlich fir unterschiedlichste Formate offensteht. Eine
frihere Zusage, ein Nebengebaude flr Proberdume, Ateliers und Kleinkunst herzurichten, erwies sich als

baulich nicht umsetzbar, was bei den Betroffenen Enttduschung hinterlassen hat.

Bedarf jenseits des Hangars

Jenseits des Hangars wird ein Bedarf an einem mittelgrof3en, zentral gelegenen Saal fir Kleinkunst- und
Vereinsformate (ca. 100—300 Platze) mehrfach unabhangig genannt; der dafiir bislang genutzte Rathaussaal
ist wegen Mehrfachnutzung (Gemeinderatssitzungen, Trauungen, Empfange) nur eingeschrankt verfigbar
und muss flr jede Veranstaltung technisch neu aufgebaut werden. Fir die Stadtkapelle ist ein privat
finanzierter »Musikcampus« mit kleiner Saalfunktion in Planung, dessen Nutzungsmaoglichkeiten fir andere
Formate allerdings rechtlich/baulich eingeschrankt bleiben sollen. Die Stadtbicherei ist seit Jahren beengt
und auf mehrere angemietete Rdume verteilt; ein bereits ausgearbeiteter Neubauentwurf (in Kombination
mit der Volkshochschule an zentraler Lage) kam Uber die Konzeptphase nicht hinaus, weil das dafir

vorgesehene Grundstiick anderweitig verauRert wurde.

Idee eines Hauses der Bildung und Kultur

Mehrfach und unabhangig voneinander wird die Idee eines gebindelten »Hauses der Bildung und Kultur«
nach dem Vorbild der Nachbarstadt Schwabisch Hall (VHS, Musikschule, Biicherei, Beratungsangebote unter
einem Dach an zentraler, belebter Lage) als strategische Zukunftsoption benannt — verbunden mit der
Beobachtung, dass zentrale kulturelle Einrichtungen in Crailsheim derzeit eher an den Stadtrand verlagert
werden (Hangar, Hallenbad, teils Musikschule), wahrend die Innenstadt an Frequenz verliert. Diese

Perspektive verbindet die Kulturentwicklung explizit mit Fragen der Stadt- und Innenstadtentwicklung.

Proberaume und Produktionsrdume

FUr Proberdaume, Ateliers und dhnliche Produktionsraume wird der Bedarf unterschiedlich eingeschatzt:
Wahrend einzelne freie Kulturschaffende und die Jugendarbeit einen klaren, bislang unbefriedigten Bedarf
sehen, verneint die Stadtspitze einen entsprechenden Bedarf flr Jugendbands ausdrtcklich; ein konkreter,

unstrittiger Engpass besteht bei den Proberdumen der Stadtkapelle.
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4.6 Kooperation und Vernetzung

Kooperationskultur

Die grundsatzliche Kooperationsbereitschaft und -kultur in der Crailsheimer Kulturszene wird von sehr
vielen Befragten als sehr gut, teils als »exzellent« beschrieben — beglinstigt durch die Gberschaubare GroRke
der Szene, in der man sich personlich kennt. Diese positive Grundeinschatzung wird jedoch bei genauerem
Hinsehen relativiert: Funktionierende Kooperation beschrankt sich weitgehend auf die gemeinsame
Organisation weniger etablierter Groliformate (Kulturwochenende, Lange Nacht der Tirme, Kinder- und
Jugendkulturwoche); im Alltagsgeschaft der einzelnen Einrichtungen findet dagegen kaum systematische
Abstimmung statt — selbst einfache Terminabfragen zwischen benachbarten Einrichtungen sind eher selten
Ublich. Mehrere Befragte beschreiben eine Art »Blasenbildung« zwischen unterschiedlichen kulturellen
Milieus (Brauchtum/Traditionspflege einerseits, freie/alternative Szene andererseits), zwischen denen

kaum Austausch stattfindet.

Regionale Kulturkooperation

Eine systematische regionale Kulturkooperation existiert bisher kaum. Zwar wird das kulturelle
Gesamtangebot der Region Hohenlohe (u. a. mit den Freilichtblihnen in den Nachbarstadten) von mehreren
Befragten als insgesamt reichhaltig eingeschatzt, doch Uberwiegt die Wahrnehmung von Konkurrenz
gegenlber Kooperation, insbesondere im Verhaltnis zum bildungsbirgerlich und touristisch starker
profilierten Schwabisch Hall. Ein Austausch auf Ressortleitungsebene mit Schwabisch Hall besteht, ist aber
unregelmalig. Formal ist Crailsheim Teil der Metropolregion Stuttgart, was in der kulturellen Praxis jedoch
kaum splrbar wird. Positiv wird die zunehmende Uberregionale Anziehungskraft einzelner, gezielt
gebuchter Kulturveranstaltungen vermerkt, die auch Besucherinnen und Besucher aus dem 20- bis 40-

Kilometer-Umbkreis anziehen.

4.7 Sichtbarkeit, Kommunikation und Digitalisierung

Kommunikationswege

Die Kommunikation kultureller Angebote erfolgt derzeit Ulber eine Mischung aus stadtischem
Veranstaltungskalender (online, fir freie und stadtische Akteurinnen und Akteure offen), dem kostenlos an
alle Haushalte verteilten Stadtblatt, Pressearbeit (mit guter, verlasslicher Berichterstattung der
Lokalzeitung) sowie ersten Social-Media-Formaten. Mehrfach wird die Auffindbarkeit von Informationen

auf der stadtischen Website als ausbaufahig beschrieben (u. a. fehlerhafte Suchergebnisse); der frilthere
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gedruckte Kulturflyer wurde eingestellt und durch eine Postkarte mit QR-Code ersetzt. Mehrere Befragte
winschen sich eine kompakte, regelmélige (wochentliche) Gesamtibersicht aller Kulturtermine, die nicht
erst mihsam zusammengesucht werden muss. Fir den Hangar fehlt bislang eine gemeinsame
Vermarktungsstrategie  zwischen Betriebsgesellschaft und  Kulturverwaltung; stadtische und
private/kirchliche Akteurinnen und Akteure kommunizieren weitgehend parallel statt gebindelt. Die
migrantischen Communities werden von den etablierten Kommunikationskanadlen kaum erreicht;
informelle digitale Netzwerke (etwa Messenger-Gruppen einzelner Communitys) funktionieren dort

deutlich besser, werden aber von der Stadtverwaltung kaum systematisch genutzt.

Digitalisierung

Die Einschatzungen zur Digitalisierung reichen von grofRer Aufgeschlossenheit bis zu deutlicher Skepsis.
Mehrere Einrichtungen (Blcherei, Musikschule) verfligen Uber etablierte digitale Angebote (Onleihe,
Streamingdienste, digitale Ausstattung der Lehrkrafte) und sehen in Social Media und einer starkeren
Onlineprdsenz ein noch unzureichend genutztes Potenzial, insbesondere um jlngere Zielgruppen zu
erreichen; hierflr fehlt es jedoch an Know-how, personellen Ressourcen und einer koordinierten Strategie.
Andere Stimmen, insbesondere aus dem Bereich historisch-kultureller Bildungsarbeit, dufRern eine
grundsatzliche Skepsis gegenlber einer zu starken Verlagerung ins Digitale und betonen den eigenstandigen
Wert personlicher Begegnung fir die Wirkung kultureller Arbeit; damit einher geht eine explizite Sorge vor
gesellschaftlicher Fragmentierung durch algorithmisch gesteuerte, individualisierte Mediennutzung, die

eine gemeinsame stadtische Offentlichkeit zunehmend erschwert.

4.8 Zukunftsperspektiven und Entwicklungsbedarfe

Bild eines gelingenden Prozesses

Auf die Frage, woran ein Gelingen der Kulturentwicklungsplanung im Rickblick erkennbar ware, zeigen sich
trotz unterschiedlicher Ausgangsperspektiven auffillig konvergente Bilder: eine sichtbar bekanntere,
starker genutzte kulturelle Infrastruktur auRerhalb der GroRevents; ein etablierter, atmospharisch
Uberzeugender Ort flr mittelgrolRe Kulturformate; ein deutlich diverseres Publikum, insbesondere mit Blick
auf Jugendliche und Menschen mit Migrationsgeschichte; eine gebindelte, leicht auffindbare
Kommunikation aller kulturellen Angebote; und eine Kulturarbeit, die nicht mehr in erster Linie Uber
einzelne “Leuchttirme”, sondern Uber ein als Ganzes wertgeschatztes, gut vernetztes Zusammenspiel vieler
Akteurinnen und Akteure wahrgenommen wird. Mehrfach wird zudem der Wunsch gedulRert, dass die im
laufenden Prozess entstehenden Kontakte und Netzwerke Gber die Planungsphase hinaus tragfahig bleiben.
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Die genannten Zukunftsbilder lassen sich perspektivisch mit mdglichen Erfolgsindikatoren unterlegen, die

im weiteren Prozess zu konkretisieren und mit Zielwerten zu versehen sind:

Zukunftsbild Mogliche Erfolgsindikator

Bekanntheit und Nutzung kultureller | Besucherinnenzahlen und Besucherzahlen, Website-
Angebote auRerhalb der GroRevents = /Social-Media-Reichweite jenseits von Kulturwochenende

und Volksfest

Etablierter Ort fur mittelgroRRe Auslastung und Buchungszahlen eines neuen bzw.
Kulturformate weiterentwickelten Veranstaltungsortes
Diversifiziertes Publikum Anteil junger Menschen und Menschen mit

Migrationsgeschichte unter den Besucherinnen und

Besucher
Blndelung und Auffindbarkeit der Existenz und Nutzung einer zentralen, gemeinsamen
Kommunikation Veranstaltungsibersicht
Vernetzung der Kulturakteurinnen Haufigkeit und Reichweite ressortlbergreifender
und Kulturakteure Kooperationsformate

Tabelle1: Mdgliche Erfolgsindikatoren der Kulturentwicklungsplanung (Diskussionsgrundlage)

5. SWOT-Analyse der Crailsheimer Kulturlandschaft

Die folgende SWOT-Analyse verdichtet die Befunde der Dokumentenanalyse und der 16 Interviews mit
Expertinnen und Experten zu einer ersten Einschatzung von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der
Crailsheimer Kulturlandschaft. Sie bildet die Grundlage fir die Ableitung von Handlungsfeldern im weiteren
Beteiligungsprozess und wird im Rahmen des ersten Workshops gemeinsam mit den Akteurinnen und

Akteuren Uberprift, ergdnzt und gescharft.
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5.1 Starken und Schwachen in der Ubersicht

Starken

Sehr hohe Dichte und Vielfalt ehrenamtlichen
Engagements, das weite Teile des kulturellen
Lebens tragt — von Traditionsvereinen bis zu
freien Initiativen.

Zwei Uberregional wirksame, stark besuchte und
identitatsstiftende GroRveranstaltungen
(Kulturwochenende, Frankisches Volksfest) mit
hoher Strahlkraft.

Fachlich gut aufgestellte, kontinuierlich
arbeitende kommunale Kultureinrichtungen
(Stadtbucherei, Musikschule, Stadtarchiv,
Stadtmuseum, Volkshochschule).

Grundsatzlich sehr gutes persénliches
Kooperationsklima innerhalb einer
Uberschaubaren, sich untereinander gut
kennenden Kulturszene.

Wohlwollende politische Grundhaltung
gegenlber Kultur und bislang solide kommunale
Haushaltslage.

Vorhandene, breit angelegte
Kulturférderrichtlinie als verlassliche
Grundlage fir die Vereinsférderung.

Reiches, bislang nur teilweise erschlossenes
historisches Potenzial (Weilke-Rose-Geschichte,
Reformationsstadt, Eisenbahn- und
Industriegeschichte, geologische
Besonderheiten).

Der Hangar als rdumliches
Alleinstellungsmerkmal mit groRer, bislang
nicht ausgeschdpfter Kapazitat und Flexibilitat.

Schwiéchen

Starke Fokussierung der 6ffentlichen und
politischen Wahrnehmung auf wenige
GroRveranstaltungen; die kontinuierliche Arbeit
der kommunaler Kultureinrichtungen bleibt
vergleichsweise unsichtbar.

Wenig systematische Kooperation und
Terminabstimmung im Alltagsgeschaft der
Kultureinrichtungen.

Ungeklartes Rollenverstdandnis und
wiederkehrende Spannungen rund um den
Hangar (Betrieb, Programmierung,
Identifikation, Vermarktung).

Fehlender mittelgroRer, zentral gelegener und

flexibel nutzbarer Veranstaltungssaal; wichtige

Einrichtungen liegen am Stadtrand, wahrend die
Innenstadt an Frequenz verliert.

Wiederholt politisch nachjustierte
Kulturférderrichtlinie ohne Projekt- oder
Innovationsférderung.

Jugendliche, junge Erwachsene sowie
migrantische Communities — insbesondere
Russlanddeutsche/Spataussiedlerinnen und
Spataussiedler — werden von den bestehenden
Angeboten kaum erreicht.

Integrationsbeirat strukturell schwach, mit
unklarem Auftrag und geringer Wirksamkeit.

Alterndes, in seiner Nachwuchsgewinnung
Uberwiegend informelles Ehrenamt mit hoher
Abhdngigkeit von einzelnen Personen.

Fehlende zielgruppenspezifische
Kommunikation (u.a. Informationskanile,
Wording)
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Tabelle 2: Stirken und Schwéchen der Crailsheimer Kulturlandschaft im Uberblick

5.2 Chancen und Risiken

Chancen

Die Fortschreibung der
Kulturentwicklungsplanung selbst als
Gelegenheit flr eine strukturelle
Neuausrichtung (Forderrichtlinie,
Kooperationsstrukturen, Koordination).

Eine wachsende, junge und international
zusammengesetzte Bevdlkerung als Potenzial
flr neue Zielgruppen und Programmimpulse.

Verknipfung von Kultur-, Stadt- und
Tourismusentwicklung, etwa durch ein
gebilndeltes , Haus der Bildung und Kultur” oder
gezielte Innenstadtbelebung.

Digitalisierung und Social Media als bislang
unzureichend genutzter Hebel fur Sichtbarkeit
und die Ansprache jlingerer Zielgruppen.

Eine eigenstdndige regionale Positionierung
als kleine, entschleunigte, aber weltoffene Stadt
statt Konkurrenz zu touristisch starker
profilierten Nachbarstadten.

Neue Ansatzpunkte fiir Nachwuchsgewinnung
im Ehrenamt (Ehrenamtskampagne,
Jugendgemeinderat).

Eine wirtschaftlich starke, aber Gberregional
wenig sichtbare Stadt, in der Kultur als
Argument flir Standort- und
Fachkrafteattraktivitat dienen kann.

Risiken

Absehbar sinkende kommunale
Finanzspielraume; Kultur ist als freiwillige
Leistung potenziell als Erste von Einsparungen
betroffen.

Weiterer Riickgang des ehrenamtlichen
Engagements ohne ausreichenden Nachwuchs
gefahrdet tragende Strukturen bis hin zu den
grolRen Aushangeschildern selbst.

Fortschreitende Distanz nicht erreichter
Bevdlkerungsgruppen zur Stadtgesellschaft mit
Folgen fur gesellschaftlichen Zusammenhalt und
demokratische Teilhabe.

Die etablierte Praxis kostenloser
GroRveranstaltungen schwacht strukturell die
Zahlungsbereitschaft flr das Ubrige,
kostenpflichtige kulturelle Angebot.

Ohne systematische Liegenschaftsstrategie
drohen weitere Chancen fir kulturell nutzbare
Gebdude und Flachen ungenutzt zu
verstreichen.

Risiko, dass die Kulturentwicklungsplanung —
wie schon 2015 in Teilen — nicht ausreichend
verbindlich umgesetzt wird, wenn Manahmen
nicht realistisch priorisiert werden.

Tabelle 3: Chancen und Risiken der Crailsheimer Kulturlandschaft im Uberblick
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Die vorangegangenen Tabellen listen die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Crailsheimer
Kulturlandschaft in ihrer vollen Breite auf. Die folgende Abbildung verdichtet diese Befunde auf die jeweils

flnf wichtigsten Aspekte je Kategorie und macht sie damit auf einen Blick erfassbar — als Grundlage fir die

im Auftaktworkshop vorgesehene Diskussion und Priorisierung.

STARKE

Hohe Angebotsdichte & Vielfalt
ehrenamtliches Engagement

Kulturwochenende & Volksfest als starke
Aushangeschilder

Fachlich gut aufgestellte Kultureinrichtungen
Gutes personliches Kooperationsklima

Hangar als raumliches Alleinstellungsmerkmal

CHANCEN

Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung als
Neuausrichtung

Wachsende, junge, internationale Bevolkerung
Verkntpfung von Kultur, Stadt & Tourismus
Digitalisierung/Social Media als Hebel

Neue Wege der Ehrenamts-Nachwuchsgewinnung

SCHWACHE
* Fokus auf GroRRveranstaltungen, laufende Arbeit
unsichtbar

e Kaum systematische
Kooperation/Terminabstimmung

* Ungeklarte Rolle des Hangars
* Fehlender mittelgrofRer Veranstaltungssaal

e Jugendliche & migrantische Communities kaum
erreicht

RISIKEN

* Sinkende kommunale Finanzspielraume

e Ehrenamt-Rickgang ohne Nachwuchs

* Wachsende Distanz nicht erreichter Gruppen

* Kostenlose GrolRevents schwachen
Zahlungsbereitschaft

¢ Risiko unzureichender Umsetzung der KEP

Abbildung 2: Chancen und Risiken der Crailsheimer Kulturlandschaft im Uberblick
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5.3 Uberleitung: Ableitung zentraler Themenfelder

Uber nahezu alle 16 Interviews hinweg kristallisieren sich drei Herausforderungen heraus, die unabhingig
von der jeweiligen Perspektive der Befragten am héaufigsten benannt wurden: die Liicke bei bestimmten
Zielgruppen, die absehbare Erosion des ehrenamtlichen Engagements und die ungeldste Raumfrage. Aus
diesen drei groRten Herausforderungen leiten sich die folgenden Handlungsfelder ab, die den weiteren
Beteiligungsprozess strukturieren sollen. Querschnittsthemen wie Kooperation, Forderpraxis,
Verwaltungssteuerung und Kommunikation, die in der Analyse ebenfalls breiten Raum eingenommen
haben, werden dabei nicht als eigenes viertes Feld verstanden, sondern als Hebel, mit denen sich alle drei

Herausforderungen jeweils bearbeiten lassen.

Themenfeld 1 Themenfeld 2

Publikum und Zielgruppen Ehrenamt und Engagement
»Wen wollen wir mit Kultur in Crailsheim »Wer engagiert sich kinftig fir Kultur in
kinftig erreichen ?« Crailsheim ?«

Themenfeld 3

Raume und Orte
»Wo soll Kultur in Crailsheim kinftig
stattfinden?«

Was sollte dartiber hinaus diskutiert werden?

Abbildung 3: Zentrale Themenfelder fiir den weiteren Planungsprozess

32



Literatur-und Quellenverzeichnis

BEVENUE GmbH (2020): Nutzungs- und Entwicklungsstudie Veranstaltungsstatten Crailsheim, Anlage C —
Raum- und Funktionskonzepte (ausfihrlich), Stand: 30.04.2020.

BEVENUE GmbH (2022): Machbarkeitsstudie Kultursaal Crailsheim, Stand: Sommer/Herbst 2022.

Kuckartz, Udo/Radiker, Stefan (2022): Qualitative Inhaltsanalyse. Methoden, Praxis,

Computerunterstitzung. 5. Auflage. Weinheim/Basel: Beltz Juventa.

Seiz, A./GroRe Hokamp, J. (2023): Tourismuskonzept Crailsheim, Kohl & Partner, Stuttgart/Schwabisch

Gmund.
Stadt Crailsheim (2015): Kulturentwicklungsplan der Stadt Crailsheim.

Stadt Crailsheim (2020): Integrationskonzept Stadt Crailsheim — ,Wir in Crailsheim — fir ein lebendiges
Miteinander”, Stand: Mai 2020.

Stadt Crailsheim (2021): Sozialbericht der Stadt Crailsheim. Erstellt durch Dr. R. Behrend (Behrend-Institut
Frankfurt am Main) und PD Dr. J. Faik (FaSo Frankfurt am Main), Stand: 08.02.2021.

Stadt Crailsheim (2023): Sitzungsvorlage 2023/268 — Tourismuskonzept fir die Stadt Crailsheim,
Gemeinderat, Sitzung vom 15.06.2023.

Stadt Crailsheim (2026): Aktuelle Auslanderzahlen der Stadt Crailsheim, Stand: 31.03.2026.
Stadt Crailsheim (2026): Nutzungskonzept Stadthalle Hangar, Ressort Soziales & Kultur, 27.04.2026.

Stadt Crailsheim (0. J.): Kulturforderrichtlinie der Stadt Crailsheim (im gepriften Dokumentenkorpus nur als

Entwurfsstand 2020/2021 vorliegend; vor Fertigstellung mit aktueller Fassung abzugleichen).
Stadt Crailsheim (0. J.): Veranstaltungskonzept Veranstaltungshalle Hangar (Anlage 2).

Vogt, M. (2024): Effekte kultureller Events auf eine Destination im landlichen Raum — Eine Erfolgsanalyse
am Beispiel des Kulturwochenendes Crailsheim. Prasentation und Ergebnisauswertung (n = 539),

Jade Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, 14.05.2024.

33



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Prozessdesign der Kulturentwicklungsplanung Crailsheim im Uberblick
Abbildung 2: Ablauf des Akteursworkshops im Uberblick

Abbildung 3: Zentrale Themenfelder flir den weiteren Planungsprozess

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Mogliche Erfolgsindikatoren der Kulturentwicklungsplanung (Diskussionsgrundlage)

Tabelle 2: Starken und Schwachen der Crailsheimer Kulturlandschaft im Uberblick

Tabelle 3: Chancen und Risiken der Crailsheimer Kulturlandschaft im Uberblick

34



Anhang

35



